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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A. za 2021r.

Rada Nadzorcza CAVATINA HOLDING S.A. stosownie do Zasady 2.11 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre Praktyki 2021") przyjetych
Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku, przedstawia ponizej Sprawozdanie

z dziatalnosci w roku 2021.

l. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ CAVATINA HOLDING
S.A. W 2021 ROKU

1. Sktad Rady Nadzorczej

Zakres kompetencji Rady Nadzorczej, zasady powotania i odwotania cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg przepisy Kodeksu

Spétek Handlowych, postanowienia Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz
siedmiu cztonkow, w tym przewodniczacego. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. W przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie nie ustali w formie uchwaty liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji, Rada Nadzorcza liczy tylu cztonkédw, ilu liczyta Rada Nadzorcza poprzedniej
kadencji, nie mniej jednak niz pieciu cztonkéw. Walne Zgromadzenie moze zmienic
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze wytacznie z

jednoczesnym dokonywaniem odpowiednich zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sktadata sie maksymalnie z 5

cztonkdéw, przy czym sktad osobowy Rady w roku 2021 zmieniat sie nastepujaco:

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 7 stycznia 2021 roku w skfad Rady

Nadzorczej wchodzili:

e Filip Dziuda jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Sebastian Kulejewski jako Cztonek Rady Nadzorczej,
e Piotr Jasinskijako Cztonek Rady Nadzorczej,

e Paulina Dziuda jako Cztonek Rady Nadzorczej.
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Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 stycznia 2021 roku do sktadu

Rady Nadzorczej zostata powotana Agnieszka Wisniewska jako Cztonek Rady Nadzorczej.

Uchwatg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 marca 2021 roku ze
sktadu Rady Nadzorczej zostat odwotany Sebastian Kulejewski i Piotr Jasinski, natomiast

Uchwatg nr 11 powotano do Rady Nadzorczej Michata Dziude oraz Anne Duszanska.
W okresie od dnia 19 marca 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku w skfad Rady

Nadzorczej wchodzili:

e Michat Dziuda jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Filip Dziuda jako Cztonek Rady Nadzorczej;

e Paulina Dziuda jako Cztonek Rady Nadzorczej;

e Agnieszka Wisniewska jako Cztonek Rady Nadzorczej;

e Anna Duszanska jako Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W 2021 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
- uchwatg NWZ z dnia 7 stycznia 2021 roku na cztonka Rady Nadzorczej powotano
Panig Agnieszke Wisniewska,
- uchwatg NWZ z dnia 19 marca 2021 roku na przewodniczacego Rady Nadzorczej
powotano Pana Michata Dziude,
- uchwatg NWZ z dnia 19 marca 2021 roku na cztonka Rady Nadzorczej powotano
Panig Anne Duszanska,
- uchwatg NWZ z dnia 19 marca 2021 roku z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
odwotano Pana Sebastiana Kulejewskiego,
- uchwatg NWZ z dnia 19 marca 2021 roku z funkcji cztonka Rady Nadzorczej

odwotano Pana Piotra Jasinskiego.

Zroznicowany sktad osobowy Rady Nadzorczej, w ktérym obecne s3 osoby
posiadajgce zaréwno doswiadczenie biznesowe, jak i wiedze ekspercka w réznych
dziedzinach, poparte wieloletnia praktyka zawodows, zapewnia odpowiednie
i skuteczne sprawowanie obowigzkéw nadzorczych oraz daje rekojmie nalezytego

wykonywania powierzonych zadan i obowigzkdéw.
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Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w
Dobrych Praktykach GPW (,Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej”), a ponadto od
dnia podlegania przepisom Ustawy o Biegtych Rewidentach wiekszos¢ cztonkow
Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci okreSlone w ww. ustawie.
Niespetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa powyzej, przez ktéregokolwiek
z cztonkéw Rady Nadzorczej badz utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie ma wptywu
na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych

w Kodeksie Spétek Handlowych i w Statucie.

Zgodnie ze Statutem, w sytuacji, gdy liczba Niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej bedzie wynosita mniej niz dwdch lub w przypadku, gdy ze sktadu Rady
Nadzorczej nie bedzie mozna wytoni¢ sktadu komitetu audytu zgodnego z przepisami
Ustawy o biegtych rewidentach, Zarzad Spoétki zobowigzany jest niezwtocznie zwotaé
Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej tak, aby mozliwe byto dziatanie Rady Nadzorczej
oraz komitetu audytu w sposéb przewidziany w przepisach prawa i odpowiednich
regulacjach. Postanowienia tego ustepu nie ograniczaja uprawnien osobistych

Zatozyciela.

Niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej s3: Agnieszka Wisniewska i Anna Duszanska.

W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym od 01
stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, zaden z jej cztonkdw nie zgtosit
jakichkolwiek zmian w zakresie zmiany statusu niezalezno$ci oraz powigzan osobistych,

faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami CAVATINA Holding S.A.

2. Sposéb wykonywania obowiazkéw przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie. Zgodnie ze Statutem,
posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 4

razy w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane przez jej
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przewodniczacego z inicjatywy wiasnej, na wniosek Zarzadu lub innego cztonka Rady
Nadzorcze;j.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza Spotki odbyta 31 posiedzen tj. w dniu 12
stycznia 2021 roku, 18 stycznia 2021 roku, 3 lutego 2021 roku, 8 marca 2021 roku, 30
marca 2021 roku, 15 czerwca 2021 roku, 24 czerwca 2021 roku, 27 lipca 2021 roku,
28 lipca 2021 roku, 30 lipca 2021 roku, 5 sierpnia 2021 roku, 17 sierpnia 2021 roku,
31 sierpnia 2021 roku, 7 wrzes$nia 2021 roku, 8 wrzesnia 2021 roku, 27 wrzes$nia 2021
roku, 4 pazdziernika 2021 roku, 18 pazdziernika 2021 roku, 22 pazdziernika 2021 roku,
23 pazdziernika 2021 roku, 18 listopada 2021 roku, 30 listopada 2021 roku, 1 grudnia
2021 roku, 8 grudnia 2021 roku, 9 grudnia 2021 roku, 13 grudnia 2021 roku oraz 28
grudnia 2021 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada
Nadzorcza Spoétki podjeta tacznie 35 uchwat w sprawach objetych jej zakresem

kompetencji zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i Statutem, ktére dotyczyty m.in.

e sprawozdawczosci finansowej Spotki;

e projektéw inwestycyjnych, rozwojowych i finansowych Spotki;

e spraw korporacyjnych i funkcjonowania organéw Spéfiki,

e wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie za lata 2021- 2023
rocznych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan

finansowych,

Rada Nadzorcza CAVATINA HOLDING S.A. sprawowata réwniez staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki okreslony w art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych (,KSH”)
w oparciu o informacje dostarczane przez Zarzad Spoétki oraz jej pracownikow

stosownie do art. 382 § 4 KSH.

3. Komitet Audytu

Rada Nadzorcza moze powotywaé ze swego grona komitety oraz okresla¢ ich
zadania i kompetencje. Szczegdétowe zadania oraz =zasady funkcjonowania
poszczegdlnych komitetow, w tym komitetu audytu, okresla Regulamin Rady

Nadzorcze;j.
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku w Spétce funkcjonowat Komitet Audytu powotany
Uchwatg z dnia 19 marca 2021r. zgodnie z trescig przepiséw Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Zasadniczym celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej jako
statutowego organu Spotki, w wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych

i nadzorczych.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi 3 cztonkdw, tj. Agnieszka Wisniewska, Michat

Dziuda oraz Anna Duszanska.

Sktad Komitetu Audytu, zarowno pod wzgledem liczebnosci, niezaleznosci, jak
i kompetencji cztonkéw Komitetu Audytu odpowiada wymogom stawianym przez

Ustawe o Biegtych Rewidentach.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniaja kryteria niezaleznosci, o ktorych jest

mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach:

e Agnieszka Wisniewska jako Przewodniczagcy Komitetu Audytu;

e Anna Duszanska jako Cztonek Komitetu Audytu.

W trakcie pozostawania w sktadzie Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym,
zaden z jego cztonkdéw nie zgtosit jakichkolwiek zmian w zakresie zmiany statusu
niezaleznosci okreslonego w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W roku obrotowym, trwajagcym od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 roku, Komitet Audytu podejmowat rekomendacje. Komitet Audytu odbyt piec (5)
posiedzen. Posiedzenia Komitetu Audytu, odbyty sie w dniach: 27 kwietnia 2021 roku,
24 czerwca 2021 roku, 20 sierpnia 2021 roku, 28 listopada 2021 roku.

W posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyt Zarzad Spotki oraz w zaleznosci
od zagadnienia poruszanego na posiedzeniu, osoby zaproszone tj. Dyrektor dziatu
Corporate Governance, Manager ds. Konsolidacji i Sprawozdawczosci, Dyrektor Dziatu
Ksiegowosci. Wyniku powyzszych spotkan Komitet Audytu wydat m.in. nastepujace

rekomendacje:

1. w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemow zarzadzania ryzykiem :
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a) Opracowanie matrycy ryzyk znaczacych dla dziatalnosci Spotki,
podzielonej na czesci zgodnie z mapa proceséw,

b) Weryfikacje obecnie obowigzujacych procedur, i/lub przygotowanie
nowych procedur, w celu minimalizowania ryzyk, z wskazaniem oséb
odpowiedzialnych operacyjnie,

c) Okreslenie progéw bezpieczenstwa dla poszczegdlnych ryzyk,

d) Opracowanie planu kontroli do zaopiniowania Komitetowi Audytu
(zakresu i czestotliwosci ).

2. Ujednolicenie planu kont we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej
CAVATINA HOLDING S.A. wraz z powigzaniem do pozycji sprawozdania

finansowego.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021
roku, Komitet Audytu aktywnie wspoétpracowat z Biegtym rewidentem.

W toku wykonywania swoich zadan, Komitet Audytu monitorowat stan prac nad
sprawozdaniami finansowymi, w tym skonsolidowanych historycznych informacji
finansowych za lata 2018-2020 Grupy Kapitatowej Cavatina Holding S.A. (,Grupa”) -
na potrzeby IPO, srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego spotki

Cavatina Holding S.A. .

Wspierajagc Rade Nadzorcza, Komitet Audytu przede wszystkim:

1. Monitorowat rzetelno$¢ informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke,

2. Omawiat z Zarzadem wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej,

3. Dokonywat przegladu systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
compliance,

4. Kontrolowat i monitorowat niezaleznos$¢ Biegtego rewidenta,

5. Dyskutowat z Zarzadem i Biegtym rewidentem na temat poprawnosci i

kompletnosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych,

4. Samoocena Rady Nadzorczej

W 2021 roku Rada Nadzorcza CAVATINA HOLDING S.A.:

e udzielita zgody na zakup nieruchomosci gruntowych,
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e udzielita zgody na podpisanie umow kredytowych oraz

zwiekszenie limitéw kredytowych,

e udzielita zgody na ustanowienie programu emisji obligacji,

e zatwierdzita Regulamin Rady Nadzorczej,

e zatwierdzita Regulamin Komitetu Audytu,

e zatwierdzita Regulamin Programu Motywacyjnego,

e zatwierdzita budzet Grupy Kapitatowej CAVATINA HOLDING S.A. na rok

2021.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza CAVATINA HOLDING S.A. nie
skorzystata z mozliwosci oddelegowania jej cztonka do petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Obrady odbywaty sie na posiedzeniach organizowanych w siedzibie
spotki lub podejmowano rozstrzygniecia w trybie pisemnym oraz wykorzystujac srodki
komunikacji elektronicznej.

Rada Nadzorcza CAVATINA HOLDING S.A. ocenia pozytywnie sposob
komunikacji z Zarzadem Spoétki i nie wnosi zastrzezen do sposobu udzielania jej
zadanych informacji.

W trakcie odbytych w 2021 roku posiedzen, Rada Nadzorcza Spétki monitorowata

i omawiata szczegétowo kluczowe obszary ryzyka.

Rada Nadzorcza Spoétki nie stwierdzita w okresie sprawozdawczym dziatan
podjetych bez uzyskania jej zgody stosownie do art. 17 Statutu CAVATINA HOLDING
S.A.

I. OCENA SYTUACIJI CAVATINA HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza CAVATINA HOLDING S.A. stosownie do Zasady 2.11.3 Dobrych
Praktyk 2021 dokonata oceny sytuacji Spotki w oparciu o informacje dostarczane przez
Zarzad Spotki oraz jej pracownikéw, stosownie do art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych (,KSH”).

Spoétka CAVATINA HOLDING S.A. jako jednostka dominujgca prowadzi dziatalnosc
holdingowa, tj. zarzadzanie Grupa Kapitatowg CAVATINA HOLDING S.A,, jej polityka

finansowa oraz nadzoruje spotki zalezne prowadzace zaréwno dziatalnosc
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budowlang, inwestycyjng zwigzang z wynajmowaniem powierzchni biurowo-
ustugowych oraz generalnego wykonawstwa.

Sytuacja finansowa CAVATINA HOLDING S.A. jest Scisle zwiagzana z sytuacja
catej Grupy, poniewaz polityka finansowa oraz zarzadzanie ryzykiem realizowane jest

na poziomie skonsolidowanym.

[Il.  OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM ORAZ NADZORU ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z PRAWEM

W zwigzku z Zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021, w 2021 roku w Grupie
Kapitatowej CAVATINA HOLDING S.A. funkcjonowaty systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem.
Dodatkowo na podstawie Zasady 3.3 Dobrych Praktyk 2021 w brzmieniu
obowigzujgcym od 1 lipca 2021 r., spotki nalezagce m.in. do indeksu
sWIG80 powotujg audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego.
W tym przedmiocie ww. Zasada 3.3. nie jest przez Spoétke stosowana na dzien

sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

W ramach monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz systemu compliance, Rada Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym otrzymywata bezposrednio lub za posrednictwem Komitetu Audytu
informacje i raporty pochodzace odpowiednio od Zarzadu Spoétki, biegtego rewidenta
oraz Pracownikow Spétki odpowiedzialnych za poszczegdlne systemy i funkcje.

W opinii Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz
compliance funkcjonujg prawidtowo, sg skuteczne i adekwatne do skali i rodzaju
prowadzonej dziatalnosci oraz realizowane w sposéb zgodny z obowigzujagcym prawem.
W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje funkcjonujgce w Spétce
oraz Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem

oraz system compliance.
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IV. OCENA SPOSOBU WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH.
ORAZ tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ CAVATINA HOLDING S.A.

1. Wypetnienie obowiazkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza CAVATINA HOLDING S.A. stosownie do Zasady 2.11.4 Dobrych
Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych
w roku 2021.

Na podstawie informacji uzyskanych od Spétki oraz po weryfikacji opublikowanych
raportow, Rada Nadzorcza CAVATINA HOLDING S.A. nie stwierdzita naruszen tresci
lub terminéw publikacji wymaganych przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzadzenie”) ani tez Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz
uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”).

2. Stosowanie tadu korporacyjnego

W okresie sprawozdawczym podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym

w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021", przyjetym
uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Woartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r., ktére weszty w zycie w dniu 1 lipca 2021 r.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z oSwiadczeniem Zarzadu Spotki dotyczacym
stosowania zasad tadu korporacyjnego. Z zastrzezeniem przyjetych i podanych przez
Spoétke odstepstw od stosowania zasad tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza nie

stwierdza naruszen w stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Spoétke.
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Dodatkowo Rada Nadzorcza przeprowadzita weryfikacje wybranych zasad, do
ktérych stosowania zobowigzata sie Spotka z informacjami znajdujgcymi sie na stronie

internetowej Spotki i w tym zakresie nie stwierdzita rozbieznosci.

Podsumowujac Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Spétke zasad
tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy, Rozporzadzeniu,
Rozporzadzeniu MAR oraz przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych a takze Dobrych
Praktykach 2021.

V. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI
ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

W zwiazku z faktem, ze Spétka nie posiada Polityki réznorodnosci oraz nie stosuje
zasady 2.1. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki nie
zawiera elementéw zwigzanych z realizacjg polityki r6znorodnosci w odniesieniu do

Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.



