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INFORMACJE OGOLNE

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku, Zarzad jest zobowigzany

sporzadzié¢ sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym.

Zgodnie ze statutem Spotki, rokiem obrotowym spétki jest rok kalendarzowy. Wobec powyzszego
niniejsze sprawozdanie odnosi sie do okresu rozpoczynajgcego sie dnia 01.01.2018 i zakohczonego
dnia 31.12.2018, jednak zawiera rowniez odniesienie do kluczowych wydarzen w Spotce, ktére nastgpity

po tym okresie (1j. po dniu bilansowym) i sg aktualne réwniez na dzien jego sporzadzenia.

Dane rejestrowe i podstawowe informacje o Spoétce

Firma Spotki: CAVATINA HOLDING Spétka akcyjna (dalej zwana ,,Spotka”)
Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: Krakéw

Adres: ul. Wielicka 28B, 30-552 Krakow

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS):
Numer KRS: 0000690167
Oznaczenie Sadu Rejestrowego: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie,

Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Data powstania Spofki: 19.07.2017
Data rejestracji w KRS: 16.08.2017

Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej (REGON):
Numer identyfikacyjny REGON: 368028192

Ewidencja podatkowa:
Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 6793154645

Kapitat zaktadowy
Na dzien 31.12.2018 kapitat zaktadowy wynosit 226.176.574,00 PLN i dzielit sie na 226.176.574 akcje,
w tym:

a) 100.000 akcji na okaziciela serii A o numerach 000001 do 100000 o wartosci nominalnej po 1,00
PLN kazda akcja, pokrytych w catosci przed zarejestrowaniem Spoétki wkladem pienieznym w
kwocie 100.000 PLN,

b) 120.218.637 akcji imiennych serii B 0 numerach od 000000001 do 120218637, o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda, pokrytych w catosci wkiadem niepienieznym o wartosci
120.218.637,77 PLN,

c) 55.394.789 akcji imiennych serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda, o numerach od
00000001 do 55394789, pokrytych w cato$ci wktadem niepienieznym o wartosci 55.394.789,95
PLN,
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d) 50.463.148 akcji imiennych serii D o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda, o numerach od
00000001 do 50463148, pokrytych w cato$ci wkladem niepienieznym o wartosci 50.463.148,44
PLN.

Spotka rozpoczeta swojg dziatalnosé jako spoétka z minimalnym kapitatem zaktadowym przewidzianym
dla spotek akcyjnych, czyli 100 000,00 PLN i zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 16 sierpnia 2017 roku.

W dniu 29.09.2017 nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego 0 120.218.637,00 PLN poprzez aport
udziatéw w spotce Cavatina GW Sp. z o.0., a takze aport udziatdbw w kapitale zaktadowym spofki
Deweloper Media Sp. z 0.0. i udziatéw w kapitale zakladowym spétki Carbon Tower Sp. z o.0.
Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 26.02.2018 kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony o kwote 55.394.789,00 PLN (zarejestrowana w KRS dnia 29.03.2018), w zwigzku z
aportem udziatéw w kapitale zaktadowym spdtki Diamentum Office Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
oraz aportem udziatéw w kapitale zaktadowym spétki 100K Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku - Biate;.
Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31.07.2018 kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony o kwote 50.463.148,00 PLN (zarejestrowana w KRS dnia 17.08.2018), w zwigzku z
aportem do Spétki udziatéw w kapitale zaktadowym spotki EQUAL | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.
Na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania, kapitat zakladowy Spétki wynosi 226.176.574,00
PLN i dzieli sie na 226.176.574 akcje o warto$ci nominalnej 1,00 PLN kazda.

Zaréwno na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki, jak i na dzien
31.12.2018, jedynym akcjonariuszem Spotki byta spétka Cavatina Sp. z 0.0. .

Wyptata dywidendy
W roku objetym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia podpisania niniejszego sprawozdania Spétka
nie dokonata wyptaty dywidendy.

Nabycie akcji wkasnych
W roku objetym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia podpisania niniejszego sprawozdania Spétka

nie dokonata nabycia lub zbycia zadnych akcji wlasnych.

Organy Spoétki

Organami Spotki sa:

e Walne Zgromadzenie

e Zarzad
Zgodnie z zasadami reprezentacji Spotki, w przypadku zarzgdu wieloosobowego, Spotke moze
reprezentowaC Prezes Zarzadu samodzielnie, dwoch cztonkéw zarzadu tgcznie lub czionek
zarzgdu wraz z prokurentem.

e Rada Nadzorcza
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Sktad Zarzadu Spoétki
W okresie od dnia 01.01.2018 do dnia 31.12.2018 Zarzad Spotki byt trzyosobowy i w sktad jego

wchodzity nastepujgce osoby:

e Michat Dziuda — Prezes Zarzadu
o Rafal Malarz — Czionek Zarzadu

e Daniel Draga — Cztonek Zarzgdu

Powyzszy sktad Zarzadu jest aktualny réwniez na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Skitad Rady Nadzorczej Spotki
W okresie od dnia 01.01.2018 do dnia 31.12.2018 Rada Nadzorcza Spéiki byta trzyosobowa i w jej skiad

wchodzity nastepujgce osoby:

e Filip Dziuda — Cztonek Rady Nadzorczej
e Sebastian Kulejewski — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Piotr Jasinski — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Powyzszy sklad Rady Nadzorczej Spotki jest aktualny réowniez na dzien sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania.

ISTOTNE DZIALANIA | PROJEKTY

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowata swojg aktywnos$c¢ jako spotka
holdingowa, majgca na celu skupienie w ramach swojej wtasnosci wszystkie spoétki celowe, prowadzace
zaréwno dziatalnos¢ budowlang, inwestycyjna, generalnego wykonawstwa, jak i dziatalnos¢ w zakresie

wydawniczym oraz koordynacji projektéw miedzynarodowych grupy kapitatowej Cavatina.

Najbardziej kluczowymi wydarzeniami w dziatalnosci Cavatina Holding S.A. w roku obrotowym 2018
byto, podwyzszenie jej kapitatu zaktadowego o wskazane powyzej kwoty 55.394.789,00 PLN i
50.463.148,00 PLN, a tym samym przejecie spotek celowych powotanych w celu realizacji inwestycji
budowlanej we Wroctawiu (Diamentum Office sp. z 0.0.) i w Krakowie (100K Sp. z 0.0., EQUAL | Sp. z

0.0.).

W roku obrotowym 2018 Spotka kontynuowata swojg dziatalno$¢ holdingowa poprzez powotywanie do
dziatalnosci nowych spoétek celowych — spotki Cavatina SPV 1 Sp. z o0.0., Cavatina SPV 2 Sp. z o0.0.,
Cavatina SPV 3 Sp. z 0.0., Cavatina SPV 4 Sp. z 0.0., Cavatina SPV 5 Sp. z 0.0., Cavatina SPV 7 Sp.
Z 0.0., Cavatina SPV 9 Sp. z 0.0. stuzacych réwniez celom realizacji kolejnych inwestycji budowlanych.
W tym samym celu w roku obrotowym rozpoczynajgcym sie dnia 1.01.2019 utworzono kolejne spoétki
Cavatina SPV 10 Sp. z 0.0. oraz Cavatina SPV 11 Sp. z o.0.
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Spoétka prowadzi rowniez dziatalno$¢ polegajgca na pozyskiwaniu kapitatu (finansowania) na rozwoj

Spotki oraz grupy kapitatowej w postaci emisji obligacji oraz udzielaniu finansowania / pozyczek spotkom

powigzanym z grupy kapitatowej Cavatina gtéwnie w celu realizacji przez nie inwestycji deweloperskich.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant kalkulacyjny)
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2018 do dnia 31 grudnia 2018

Przychody ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatéw

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/ (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk/ (strata) netto

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ, MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ SPOLKI

A B
Biezacy Ubiegty Zmiana Zmiana Biezacy Ubiegty
okres okres (A-B) (A-B)/B okres okres
Struktura Struktura
'000 zt '000 z¢ '000 z¢ % % %
7,00 0,00 7,00 - 100% -
0,00 0,00 0,00 - 0% -
7,00 0,00 7,00 - 100% -
1 305,66 209,78 1 095,88 522% 18652% -
-1 298,66 -209,78  -1088,88 519% -18552% -
416,45 0,00 416,45 - 5949% -
425,38 0,00 425,38 - 6077% -
-1 307,58 -209,78  -1097,80 523% -18680% -
186 690,42 1213,33 185477,09 15287%  2667006% -
12 423,01 960,45 11 462,56 1193% 177472% -
172 959,83 43,10 172916,73 401199%  2470855% -
33 080,71 3,34 33077,37 990340% 472582% -
139 879,12 39,76 139839,36 351709%  1998273% -

W roku obrotowym 2018, Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 tys. PLN.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 1,3 min PLN.

Przychody finansowe wyniosty 186,7 min PLN. Pozycje tg stanowi przede wszystkim zysk (przychod)

z tytutu wyceny udziatéw w spoétkach zaleznych zgodnie z metoda praw wlasnosci.

Zysk netto za rok obrotowy wynosi 139,9 min PLN.
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BILANS na dzien 31 grudnia 2018 roku

A B
Koniec Koniec Koniec Koniec
biezacego ubiegtego Zmiana Zmiana biezacego ubiegtego
okresu okresu (A-B) (A-B)/B okresu okresu
'000 zt '000 zt '000 zt % Struktura % Struktura %
AKTYWA
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 - 0% 0%
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 - 0% 0%
Inwestycje dtugoterminowe 543 280,30 196 842,56 346 437,74 176% 93% 95%
Dtugoterminowe rozliczenia 2 419,75 262,46 2 157,29 822% 0% 0%
miedzyokresowe
545 700,05 197 105,02 348 595,03 177% 93% 95%
Aktywa obrotowe
Zapasy 415,00 0,00 415,00 - 0% 0%
Naleznosci krotkoterminowe 1861,70 221,49 1640,21 741% 0% 0%
Inwestycje krétkoterminowe 36 456,65 9 695,99 26 760,66 276% 6% 5%
Kroétkoterminowe rozliczenia 782,92 938,40 -155,48 -17% 0% 0%
miedzyokresowe
39 516,27 10 855,87 28 660,40 264% 7% 5%
Suma aktywow 585 216,32 207 960,89 377 255,43 181% 100% 100%
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PASYWA

Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy
Kapitat rezerwowy

Zysk (strata) netto

Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe

Suma pasywoéw

A B
Koniec Koniec Koniec Koniec
biezaceg ubiegteg
biezacego ubiegtego Zmiana Zmiana o] o]
okresu okresu (A-B) (A-B)/B okresu okresu
'000 zt '000 zt '000 zt % Struktura Struktura
% %
226 176,57 120 318,64 105 857,93 88% 39% 58%
39,76 0,00 39,76 - 0% 0%
165 070,87 39,76 165 031,11 415068% 28% 0%
391 287,20 120 358,40 270 928,80 225% 67% 58%
40 800,83 265,80 40 535,03 15250% 7% 0%
62 307,26 56 043,06 6 264,20 11% 11% 27%
90 821,03 31 293,63 59 527,40 190% 16% 15%
0,00 0,00 0,00 - 0% 0%
193 929,12 87 602,50 106 326,62 121% 33% 42%
585 216,32 207 960,89 377 255,43 181% 100% 100%

Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe, stanowigce 93% aktywow spodtki, sktadajg sie z udziatdw i akcji w

jednostkach powigzanych w kwocie 464,7 min PLN oraz pozyczki udzielone podmiotom w grupie w

wysokosci 78,5 min PLN. Pozycja ta wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 176%. Wzrost ten

wynika z aportu i przejecia nowych udziatdbw w jednostkach zaleznych — gtdwnie Equal |, 100K,

Diamentum oraz z utworzenia nowych spotek celowych. Wszystkie udziaty zostaty takze wycenione

metodg praw wiasnosci.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI CAVATINA HOLDING S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA 31.12.2018

Strona 8



Posiadane przez spotke udziaty w spétkach zaleznych (w ‘000 PLN):

Poczatkowa wartos¢ bilansowa Warto$¢ bilansowa udziatéw % udziat
udziatéw wedtug ceny nabycia wyceniona zgodnie z metodg praw w kapitale

Spotka (na moment objecia udziatéw) wiasnosci podstawowym

EQUAL IlI 10 006 55 369,31 100
TISCHNERA OFFICE 8 005 8 060,98 100
CAVATINA OFFICE 4 006 3912,27 100
CARBON TOWER 13 556 11 027,65 100
CAVATINA GW 117 657 263 961,38 100
CAVATINA & PARTNERS 81 59,37 100
CAVATINA SPV2 5 0,00 100
CAVATINA SPV1 5 0,00 100
100k 54 898 49 372,22 100
DIAMENTUM OFFICE 497 22 000,05 100
CAVATINA SPV4 5 0,00 100
CAVATINA SPV3 5 0,00 100
EQUAL I 50 463 50 979,59 100
CAVATINA SPV8 5 0,00 100
CAVATINA SPV7 5 0,00 100
CAVATINA SPV9 5 0,00 100
CAVATINA SPV5 5 0,23 100

Inwestycje krotkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe, stanowigce 6% aktywow spotki, to gtdéwnie pozyczki udzielone podmiotom

zaleznym w celach inwestycyjnych w kwocie 36,2 min PLN.

Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy wynosi 226,2 min PLN i stanowi 39% pasywoéw spétki. Podlegat on zmianom w okresie
sprawozdawczym, w zwigzku z przejmowaniem kolejnych spotek grupy oraz podwyzszeniem kapitatu

zaktadowego (pokrytego wktadami niepienieznymi w postaci aportu udziatéw w spétkach zaleznych).

Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe
Zobowigzania spotki to przede wszystkim zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji w kwocie 99,1 min
PLN oraz krétkoterminowe zobowigzania wewnatrz grupy na kwote 54,1 min PLN z tytulu otrzymanych

pozyczek od jednostek powigzanych.
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Sytuacja majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz rentownos¢ Spoéfki
Dziatalno$¢ gospodarczg Spotki, jej wynik finansowy i rentownos$¢ za rok obrotowy oraz sytuacje majatkowa

i finansowa na dzien bilansowy charakteryzujg nastepujace wskazniki:

Biezacy Ubiegty

okres okres

Wskazniki finansowania

suma zobowigzan dtugo i krétkoterminowych
- stopa zadtuzenia 26% 42%
suma pasywow

- pokrycie majatku trwatego kapitat wtasny
72% 61%

kapitatem wtasnym aktywa trwate

kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe
- trwatos$¢ struktury finansowania 78% 89%
suma pasywow

Koniec Koniec
biezacego ubiegtego
okresu okresu

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe ogétem
- ptynnosci | 0,44 0,46
zobowigzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe ogotem - zapasy
- ptynnosci Il 0,43 0,46
zobowigzania krotkoterminowe

- ptynnosci Il inwestycje krétkoterminowe 0,40 0,41

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci | wynosi 0,44, wskaznik ptynnosci Il 0,43, a wskaznik ptynnosci Il 0,40 i utrzymujg sie na

ubiegtorocznych poziomach.

Sytuacja finansowa Spoétki w okresie sprawozdawczym byta stabilna. Spotka realizowata swoje zadania

inwestycyjne, finansujgc sie srodkami pochodzgcymi od podmiotow trzecich.

Spotka posiada ptynnos¢ finansowg, umozliwiajgcg jej biezgce regulowanie swoich zobowigzah teraz
i w przysztosci, a jej gtdwnym zrédiem finansowania jest finansowanie od podmiotéw trzecich. W przysztosci
przychody spétki bedg rowniez pochodzity z dywidend uzyskiwanych od podmiotéw zaleznych. Zdaniem

Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki zapewnia biezgcg sptate zobowigzan.
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VI.

VII.

ZATRUDNIENIE

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spdtka nie zatrudniata pracownikéw.

ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALAL_NOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W
OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2018, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Opis wazniejszych czynnikdéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw
na dziatalno$¢ oraz wynik finansowy Spétki, ktére nastgpity w okresie sprawozdawczym, a takze po

jego zakonczeniu — do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W okresie od dnia 01.01.2018 do dnia 31.12.2018 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania

finansowego:

e Przejmowanie spoétek celowych oraz spoétek operacyjnych grupy kapitatowej Cavatina celem
utworzenia przejrzystej struktury kapitatowej, skutkiem czego bylo podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spofki;

o Powotywanie nowych spoétek prawa handlowego celem koordynacji dziatalnosci miedzynarodowej
spotki, a takze realizacji dalszych inwestycji budowlanych;

e Emisje obligacji celem pozyskania finansowania na realizacje biezgcych i dalszych inwestycji
Spotki.

OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W biezgcym roku obrotowym w Spoétce nie prowadzono przedsiewzie¢ o charakterze

badawczo - rozwojowym.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ DZIALALNOSCI

Dalszy rozwdj dziatalnosci Spotki bedzie polegat na zarzadzaniu strukturg kapitatowa, ztozong ze spotek
operacyjnych, powotanych do konkretnych projektéw budowlanych oraz inwestycyjnych. Spoétka
Cavatina Holding S.A. ma w zatozeniu by¢ jednostkg dominujgca (holdingowg) dla grupy kapitatowe;j

Cavatina, ktorej celem jest realizacja strategii bazujgcej gtéwnie na:

. po pierwsze, nabycie nieruchomosci modelu just-in-time, przez co rozumiany jest brak
utrzymywania nieefektywnego banku gruntow, ktéry zastepowany jest umowami przedwstepnymi

z odroczeniem ptatnosci do czasu uzyskania pozwolenia na budowe;
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VIII.

. nastepnie, unikatowy system budzetowania, ktéry cechuje niski poziom naktadow
inwestycyjnych przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszego poziomu jakosci i designu,
wyrdzniajgcego inwestycje projektowane i realizowane przez grupe kapitatowg Cavatina na tle
konkurenciji;

. jak réowniez, podwyzszone naktady na dziatania zwigzane z komercjalizacjg powierzchni

(majgce na celu jej przyspieszenie) i sprzedaza.

Powyzsze zalozenia zapewniajg silng obecnos¢ Spdtki na rynku nieruchomosci komercyjnych

i wyrézniajg na tle konkurenciji.

Strategia Spétki zaktada budowe obiektéw biurowych w starannie wyselekcjonowanych lokalizacjach
znajdujgcych sie w najwiekszych miastach regionalnych i w stolicy Polski. W ramach realizaciji

powyzszej strategii szczegdlny nacisk ktadzie sie na nastepujgce aspekty:

. zapewnienie odpowiedniej skali inwestycji w celu uzyskania optymalnych parametréw
operacyjnych i technicznych obiektéw oraz optymalizacji ich budzetéw kosztowych,

. realizacja inwestycji odznaczajgcych sie atrakcyjnym designem, tgczgcym w sobie lekkos¢ i
zalety wizualne z efektywnoscia ekonomiczng i zaawansowang infrastrukturg techniczng
wplywajgca na wygode i koszt eksploataciji,

. zaoferowanie najemcom efektywnego kosztu najmu na poziomie konkurencyjnym w
stosunku do $redniej rynkowej wystepujgcej w obiektach w danej lokalizacji w celu zwiekszenia
dynamiki dziatan komercjalizacyjnych, co realizowane jest poprzez wysoki poziom aranzaciji (fit-

out) przyznawanych najemcom.

Dalszy rozwdj Spotki bedzie rowniez polegat na systematycznym pozyskiwaniu finansowania w celu
dalszego rozwoju grupy kapitatowej, udzielaniu wsparcia finansowego spotkom powigzanym oraz

realizacji kolejnych inwestycji w sektorze budownictwa komercyjnego i mieszkalnego.

Na bazie posiadanych plandéw operacyjnych i prognoz finansowych, Zarzad nie stwierdza na dzien
podpisania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 oraz sporzgdzenia
niniejszej sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki istnienia jakichkolwiek faktow i okolicznosci, ktére

wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuaciji lub ograniczenia dziatalnosci przez Spétke.
OPIS ZAGROZEN | CZYNNIKOW RYZYKA
Spotka w trakcie swojej dziatalnosci identyfikuje nastepujace czynniki ryzyka i zagrozen:

a) Czynniki zewnetrzne:

o Ryzyko wzrostu cen materiatéw, produktow i ustug. W celu minimalizacji skutkéw wystgpienia
takiego ryzyka Spotka zbudowata wysoko zdywersyfikowany portfel dostawcow. W przypadku
wzrostu cen u wszystkich kontrahentéw, stosowana jest polityka aneksowania umow z

Inwestorami celem podwyzszenia stawki za generalne wykonawstwo.
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Plynnos¢ inwestycji. Ryzyko wydtuzonej sprzedazy inwestycji jest minimalizowane poprzez
zawieranie umoéw o posrednictwo w sprzedazy z czotowymi, sSwiatowymi spotkami
posrednictwa narynku nieruchomo$ci komercyjnych i rownolegle prezentowania

nieruchomosci miedzynarodowym funduszom inwestycyjnym.

b) Czynniki wewnetrzne:

Koniecznos¢ ponoszenia wysokich naktadow inwestycyjnych zwigzane z akwizycjg nowych
gruntéw. Aby osiggng¢ wymagany poziom srodkéw pienieznych, pozyskiwane jest
finansowanie zewnetrzne i tym samym stosowana jest dzwignia finansowa i podatkowa.

Doswiadczenie na rynku nieruchomosci komercyjnych - stale poszerzane poprzez zawieranie
uméw z czotowymi, Swiatowymi spotkami dziatajgcymi w segmencie nieruchomosci
komercyjnych (zarzgdzanie, po$rednictwo w pozyskiwaniu najemcow, posrednictwo w

sprzedazy gotowych obiektow).

PRZYJETE PRZEZ JEDNOSTKE CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM
ORAZ INSTRUMENTY FINANSOWE

W przedstawionym okresie sprawozdawczym Spotka nie stosowata instrumentéw finansowych

zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej oraz kursu walutowego. Jednostka nie stosuje

instrumentéw finansowych oraz rachunkowosci zabezpieczen w mitygowaniu ryzyka prowadzonej

dziatalnosci. Nie wystgpity takze kontrakty dtugoterminowe na dostawe materiatéw (zakup) oraz na

dostawe produktéw (sprzedaz).

Krakow, dnia 25.06.2019 roku

Michat Dziuda — Prezes Zarzadu Rafal Malarz — Cztonek Zarzadu

Daniel Draga — Cztonek Zarzadu
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