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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie dotyczace wynagrodzen Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A. za rok
2025 (dalej: ,Sprawozdanie”) zostalo przygotowane przez Rade Nadzorcza wypetniajac obowigzki przewidziane w art. 90g
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (.. Dz.U. z 2025 roku poz. 592) (dalej: ,Ustawa o ofercie”), w powigzaniu z
Uchwatg Nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CAVATINA HOLDING S.A. z dnia 19 marca 2021 roku dotyczacq
przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A. (dalej: ,Polityka”) oraz
Uchwatg Nr 4/06/2021 Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A. z dnia 24 czerwca 2021 roku, okre$lajacq szczegdtowe

zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu.

W odniesieniu do Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Polityka w zasadzie nie wprowadzita istotnych zmian w regulacjach
dotyczacych statego wynagradzania tej grupy, obowigzujacych przed jej przyjeciem. Sprawozdania dotyczace wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej sg sporzadzane od 2021 roku, w zwigzku z debiutem CAVATINA HOLDING S.A. na

Gtownym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktory miat miejsce 23 lipca 2021 roku.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3

pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenie Zarzadu

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, obejmujacej miesieczne wynagrodzenie zasadnicze z tytutu
petnienia funkcji oraz wynagrodzenie za swiadczenie ustug doradczych (dalej: ,Wynagrodzenie State’). Wysoko$é
Wynagrodzenia Statego ustalana jest indywidualnie dla kazdego czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza, w drodze
postanowien zawartych w Umowie z Czionkiem Zarzadu lub poprzez odrebng uchwate. Wynagrodzenie State przystuguje za

caly okres petnienia funkcji w Zarzadzie.

Zgodnie z Uchwatg Nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CAVATINA HOLDING S.A. z dnia 19 marca 2021 roku,
dotyczaca przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A., oraz Uchwalg Nr
4/06/2021 Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A. z dnia 24 czerwca 2021 roku, uszczegotawiajacq zasady
wynagradzania czlonkéw Zarzadu, czionkowi Zarzadu moze przystugiwaé rdwniez wynagrodzenie zmienne, ktorego
przyznanie oraz wysokos¢ nie sg gwarantowane (dalej: ,Wynagrodzenie Zmienne”). Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego

uzaleznione jest od spetienia okreslonych kryteriow finansowych i niefinansowych.




1.1.1.  Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku ksztattowato sie nastepujaco:

Rafat Malarz
Prezes Zarzadu
od 31 grudnia 2020 roku

Daniel Draga

Wiceprezes Zarzadu
od 23 pazdziernika 2020 roku
Szymon Bedkowski

Wiceprezes Zarzadu

od 01 czerwca 2023 roku

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w 2024 roku ksztattowato sie nastepujaco:

Rafat Malarz

Prezes Zarzadu

od 31 grudnia 2020 roku

Daniel Draga

Wiceprezes Zarzadu

od 23 pazdziernika 2020 roku

Szymon Bedkowski

Wiceprezes Zarzadu

od 01 czerwca 2023 roku




1.1.2. Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznawane w jednej z nastepujacych form:

e uprawnien wynikajagcych z warrantow subskrypcyjnych, dajgcych prawo do objecia akcji Spdtki, zgodnie

z obowigzujacym w Spotce Programem Motywacyjnym;

$wiadczenia pienieznego przyznanego w ramach realizacji postanowiern Programu Premiowego (dalej: ,Premia

Pieniezna”);
e premii za wykonanie okreslonego zadania (dalej: ,Premia Zadaniowa”).

W roku 2025 czlonkowie Zarzadu nie korzystali z wynagrodzenia zmiennego w postaci premii. Szczegétowy opis Programu

Motywacyjnego przedstawiono w punkcie 11.1.6.

1.1.3.  Dodatkowe $wiadczenia
Spotka moze zapewni¢ czionkowi Zarzadu dodatkowe $wiadczenia zwigzane z petnieniem funkcji w Spotce, obejmujace
w szczegolnosci:

e  prawo do korzystania z samochodu stuzbowego na zasadach obowigzujgcych w Spbice;

udostepnienie niezbednego sprzetu i narzedzi pracy, w tym laptopa i telefonu komérkowego, w celu prawidiowego

wykonywania obowigzkéow stuzbowych;

pokrycie kosztow Swiadczeh medycznych, w tym ubezpieczenia zdrowotnego lub abonamentu medycznego, wedtug
wyboru czionka Zarzadu i w kwocie okreslonej w Umowie z Czionkiem Zarzadu;

objecie ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z petniong funkcja,

1.1.4.  Wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustug

W 2025 roku wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug nie wystapito.

1.2.  Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powolania, a wynagrodzenie przystuguje im wytacznie z tego
tytutu. Powotanie nastepuje przez Walne Zgromadzenie na czas trwania wspolnej kadencji Rady. Stosunek prawny taczacy

cztonka Rady ze Spotkg wygasa z chwilg wygasniecia mandatu, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej wyptacane jest w formie pienieznej i nie obejmuje instrumentéw finansowych ani
Swiadczen niepienieznych, z wyjatkiem niezbednych narzedzi i urzadzen technicznych umozliwiajgcych wykonywanie
obowigzkow wynikajacych z petnionej funkcji. Spotka moze ponadto zapewni¢ czlonkowi Rady Nadzorczej ubezpieczenie

odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z petieniem funkcii.




Uchwata Walnego Zgromadzenia moze okre$la¢ wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty ryczattowej, niezaleznie od
liczby posiedzen Rady, lub w formie wynagrodzenia przypadajgcego na kazde posiedzenie, w ktorym cztonek Rady
uczestniczyt. W przypadku petnienia szczegdlnych funkcji, takich jak przewodniczacy Rady Nadzorczej lub cztonek komitetu

dziatajgcego w jej ramach, wynagrodzenie moze zosta¢ odpowiednio zwiekszone zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie za okres faktycznego pemienia funkcji — od dnia objecia mandatu do
dnia jego wygasniecia. W okresie zawieszenia w petnieniu funkcji wynagrodzenie nie jest wyptacane. W przypadku powotania
lub odwotania w frakcie miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia

funkcii.

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki, z wyjatkiem sytuacji, gdy
Walne Zgromadzenie podejmie uchwate o przyznaniu czionkowi prawa udziatu w zysku Spétki za dany rok obrotowy, zgodnie
z art. 347 §1 KSH.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku ksztattowato sie nastepujaco:

Nazwisko i Imie Czlonkdw Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State

Suma wszystkich
. sktadnikow
Funkcja Wynagrodzenie PEEEEE wynagrodzenia
Data petnienia funkgji Podstawowe brutto

Pozostate sktadniki

Udziat % w sumie wszystkich skt. Wynagrodzenia
Michat Dziuda
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
od 19 marca 2021 roku
Filip Dziuda

Czlonek Rady Nadzorczej
od 19 lipca 2017 roku
Paulina Kulejewska

Czlonek Rady Nadzorczej
od 22 lipca 2020 roku
Agnieszka Netter

Czlonek Rady Nadzorczej
od 07 stycznia 2021 roku
Anna Duszanska

Czlonek Rady Nadzorczej
od 19 marca 2021 roku




Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 roku ksztattowato sie nastepujaco:

Nazwisko i Imie Czlonkdw Rady Nadzorczej

Funkcja

Data petnienia funkcji

Michat Dziuda

Wynagrodzenie State Suma wszystkich
Pozostate sktadniki
sktadnikow

Wynagrodzenie przychodowe

Podstawowe brutto

wynagrodzenia

Udziat % w sumie wszystkich skt. Wynagrodzenia

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

od 19 marca 2021 roku

Filip Dziuda

Cztonek Rady Nadzorczej

od 19 lipca 2017 roku

Paulina Kulejewska

Cztonek Rady Nadzorczej

od 22 lipca 2020 roku

Agnieszka Netter

Cztonek Rady Nadzorczej

od 07 stycznia 2021 roku

Anna Duszanska

Cztonek Rady Nadzorczej

od 19 marca 2021 roku

427 496 923

*Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej zwigzane z wykorzystaniem narzedzi i urzadzen technicznych, niezbednych do wykonywania obowigzkéow

zwigzanych z petnieniem funkcji w Spolce.




1.3.  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka

wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw
Spotki

System wynagradzania Cztonkow Zarzadu ma charakter motywacyjny i jest powigzany z realizacjq strategicznych celéw
Spotki. Jego konstrukcja sprzyja rozwojowi biznesu, wzmacnianiu pozycji rynkowej oraz wspiera osigganie
satysfakcjonujacych wynikow finansowych. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej ma natomiast charakter staty,

ustalany przez Walne Zgromadzenie, co ogranicza tolerancjg na ryzyko i wspiera niezalezno$¢ nadzorcza.
Sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego
Wynagrodzenie zmienne moze przyjmowac nastepujgce formy:

e uprawnien w formie warrantow subskrypcyjnych umozliwiajacych objecie akcji Spotki w ramach obowigzujacego

Programu Motywacyjnego (dalej ,Uprawnienia”),
$wiadczenia pienieznego wynikajacego z realizacji postanowien Programu Premiowego (,Premia Pieniezna’),
e  premii za wykonanie okre$lonego zadania (,Premia Zadaniowa’).
Uprawnienia oraz Premia Pienigzna

Szczegolowe zasady przyznawania i realizacji Uprawnien okreslone sg w dokumentach regulujacych Program Motywacyjny
oraz w odpowiednich uchwatach, w tym warunki zamiany Uprawnien na akcje Spotki i ewentualne ograniczenia w ich

zbywalnosci. Warunki przyznawania i wyptaty Premii Pienieznej okre$la dokumentacja Programu Premiowego.
Premia Zadaniowa

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czionkowi Zarzadu Premig Zadaniowg w zwigzku z realizacjg okreslonego Zadania, ktore
przyczynia sie do osiggniecia zatozonych celéw strategicznych lub operacyjnych Spotki. Uchwata przyznajaca Premie

Zadaniowg okresla wysokos¢ $wiadczenia oraz szczegdtowe warunki jego przyznania.
Zadanie moze dotyczy¢ m.in.:
a. skutecznego zarzadzania kwestiami Srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem Spotki, w tym miedzy innymi poprzez:

e zarzadzenie zidentyfikowanym ryzykiem $rodowiskowym lub potencjalnym ryzykiem $rodowiskowym zwigzanym
z dziatalno$cig Spotki, zwtaszcza w razie minimalizaciji ryzyka wystapienia pozarow;
podejmowanie dziatarh majacych na celu minimalizacje szkéd w $rodowisku powstatych wskutek dziatalno$ci Spotki,
w tym informowanie stosownych wtadz w przypadku wystapienia ww. szkéd;
dziatanie na rzecz ograniczania emisji, efektywnego gospodarowania zasobami, recyklingu, zastepowania lub
redukcji uzycia substanciji szkodliwych dla srodowiska w dziatalno$ci Spétki;
dziatania na rzecz wykorzystywania w produkcji surowcow pochodzacych z odpowiedzialnych Zrodet oraz

promowaniem postaw proekologicznych wsrdd krajowych i zagranicznych klientow Spotki;

b. skutecznego zarzadzania Spdtkg przy uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialno$ci dziatalno$ci Spétki, miedzy innymi

poprzez:




przyczyniania sie do zrownowazonego rozwoju Spotki, w tym zdrowia i dobrobytu pracownikow Spotki, co przektada
sig¢ na wzrost ich zaangazowania w prace oraz efektywniejsze wykonywanie swoich obowigzkéw;

zarzadzanie Spotka w sposob zgodny ze wszystkimi zasadami fadu korporacyjnego obowigzujacego na GPW;
podejmowanie dziatan w obrebie sfery oddzialywania Spotki w zakresie wspierania lokalnych instytucji i 0séb,

wspoipracy z lokalnymi organizacjami, programéw dla dzieci i mtodziezy.

Przyznanie Premii Zadaniowej nastepuje dopiero po weryfikacji wykonania Zadania i osiagniecia jego mierzalnych efektow.
Weryfikacja obejmuje ocene rezultatéw dziatan czlonka Zarzadu na podstawie obiektywnych wskaznikéw i danych

potwierdzajacych spetnienie zatozonych kryteriow.
W 2025 roku Rada Nadzorcza nie przyznata Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego.
Ocena poziomu wynagrodzen

Rada Nadzorcza ocenia, ze poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2024-2025 byt adekwatny
do skali i charakteru prowadzonej dziafalnosci. System wynagrodzen wspiera pozyskanie i utrzymanie 0sob o najwyzszych

kompetencjach, niezbednych do skutecznego kierowania Spotkg i sprawowania nadzoru.

Wysoko$¢ wynagrodzen odpowiadata zaréwno do$wiadczeniu i kwalifikacjom cztonkéw organéw, jak i zakresowi
powierzonych im obowigzkéw oraz ponoszonej odpowiedzialnosci. Stosowane zasady wynagradzania przyczyniajg si¢

bezposrednio do wzmacniania wynikéw finansowych i rozwoju Cavatina Holding S.A.

1.3.1.  Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

W 2025 roku wynagrodzenie zmienne w postaci premii nie wystgpito. Program Motywacyjny opisany zostat w punkcie 11.1.6.

1.4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz Sredniego

wynagrodzenia pracownikow niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co

najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej, Rada Nadzorcza przedstawia informacje dotyczace wynagrodzen za

rok obrotowy 2025, zgodnie z obowigzkiem sporzgdzenia Sprawozdania.

W 2025 roku Spotka CAVATINA HOLDING S.A. nie wyptacata wynagrodzen pracownikom niebedgcym czionkami Zarzadu

ani Rady Nadzorczej.




Ponizej przedstawiono taczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki CAVATINA HOLDING S.A.
za 2025 i 2024 rok:

Suma wszystkich sktadnikow wynagrodzenia (tys.PLN)

Wynagrodzenie Zarzadu :

Rafat Malarz - Prezes Zarzadu od 31 grudnia 2020 roku

Danie Draga - Wiceprezes Zarzadu od 23 pazdziernika 2020 roku

Szymon Bedkowski - Wiceprezes Zarzadu od 01 czerwca 2023 roku

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej :

Michat Dziuda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 19 marca 2021 roku

Filip Dziuda - Cztonek Rady Nadzorczej od 19 lipca 2017 roku

Paulina Kulejewska - Cztonek Rady Nadzorczej od 22 lipca 2020 roku

Anna Duszanska - Cztonek Rady Nadzorczej od 19 marca 2021 roku

Agnieszka Netter - Cztonek Rady Nadzorczej od 07 stycznia 2021 roku

Ogotem :

Ponizej przedstawiono wyniki finansowe Spotki oraz Grupy CAVATINA HOLDING S.A. za lata 2025 i 2024:

Rok Rok
Wyniki finansowe Spétki ( tys. PLN) zakonczony  zakonczony
31.12.2025 31.12.2024

Udziat w zyskach jednostkach zaleznych i wspotkontrolowanych wycenianych metodg praw wtasnosci

Zysk operacyjny
Zysk ( strata ) brutto

Zysk netto za rok obrotowy

Rok Rok
Wyniki finansowe Grupy CAVATINA HOLDING S.A. ( tys. PLN) zakonczony  zakonczony
31.12.2025 31.12.2024

Przychody z najmu i aranzacji 161 561 132 284

Przychody za sprzedazy mieszkan 128 437 0

Zysk/strata z wyceny i sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 33409

Zysk operacyjny 126 793
Zysk ( strata ) brutto 5594

Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 3343




1.5. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023r. poz. 120 z p6zn. zm.)

Dodatkowe zaangazowanie Cztonka Zarzadu lub Czlonka Rady Nadzorczej w pracg organdw zarzadzajacych i nadzorczych
spotek wchodzacych w skiad Grupy CAVATINA HOLDING S.A., innych niz Spotka dominujaca, moze stanowi¢ podstawe do

przyznania odrebnego wynagrodzenia przez te podmioty.

W 2025 roku Czlonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji (Wynagrodzenie Podstawowe brutto) oraz
za $wiadczenie ustug doradczych w obszarach finansowym i prawnym, obejmujace cze$¢ statg — miesieczne wynagrodzenie

ryczaltowe, wynagrodzenie dodatkowe oraz czes¢ zmienng pokrywajgcq dodatkowe koszty zwigzane z realizacjg zadan.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w 2025 roku ofrzymali wynagrodzenie za $wiadczenie ustug doradczych w zakresie
komercjalizacji oraz akwizycji i sprzedazy obiektow biurowych. Wynagrodzenie to sktadato sie z cze$ci statej — miesiecznego
wynagrodzenia ryczattowego, wynagrodzenia dodatkowego oraz czes$ci zmiennej, uwzgledniajacej dodatkowe koszty

poniesione w zwigzku z wykonywaniem ustug.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w spétkach zaleznych wchodzacych w skiad Grupy CAVATINA HOLDING S.A.
w 2025 roku ksztattowato sie nastepujaco:
tys. PLN

Wynagrodzenie

Nazwisko i Imig Czlonkéw Zarzadu Wynagrodzenie State Zmienne

Suma wszystkich
sktadnikéw
wynagrodzenia

Funkcja _ '
Wynagrodzenie Wynagrodzenie z | Wynagrodzenie z

Podstawowe brutto tytutu Swiadczenia | tytutu Swiadczenia
Data petnienia funkgji ustug ustug

Rafat Malarz

Prezes Zarzadu
od 31 grudnia 2020 roku

Daniel Draga

Wiceprezes Zarzadu
od 23 pazdziernika 2020 roku

Szymon Bedkowski

Wiceprezes Zarzadu

od 01 czerwca 2023 roku




Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w spétkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy CAVATINA HOLDING S.A.

w 2024 roku ksztaltowato sie nastepujaco:
tys. PLN

N . : Wynagrodzenie
Nazwisko i Imie Cztonkow Zarzadu Wynagrodzenie State ; Suma
zmienne

wszystkich

Funkcja Wynagrodzenie | Wynagrodzenie z | Wynagrodzenie z

sktadnikow
Podstawowe tytutu Swiadczenia | tytutu Swiadczenia :
Data petnienia funkgji wynagrodzenia
brutto ustug ustug

Rafat Malarz

Prezes Zarzadu
od 31 grudnia 2020 roku

Daniel Draga

Wiceprezes Zarzadu
od 23 pazdziernika 2020 roku

Szymon Bedkowski

Wiceprezes Zarzadu

od 01 czerwca 2023 roku

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w spotkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy CAVATINA
HOLDING S.A. w 2025 roku ksztaltowato sie nastepujaco:

Wynagrodzenie

Nazwisko i Imie Cztonkoéw Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State .
zmienne

Suma wszystkich

Funkcja . ws
: Wynagrodzenie | Wynagrodzeniez | \ynagrodzenie z | sktadnikow
tytutu wynagrodzenia

Podstawowe tytutu Swiadczenia swiadczeni
Data petnienia funkcji brutto ustug Zs*jgc a

Michat Dziuda

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
od 19 marca 2021 roku
Filip Dziuda

Czlonek Rady Nadzorczej
od 19 lipca 2017 roku
Paulina Kulejewska

Czlonek Rady Nadzorczej
od 22 lipca 2020 roku
Agnieszka Netter

Cztonek Rady Nadzorczej
od 07 stycznia 2021 roku
Anna Duszanska

Cztonek Rady Nadzorczej
od 19 marca 2021 roku




Wynagrodzenie Czlonkoéw Rady Nadzorczej w spotkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy CAVATINA
HOLDING S.A. w 2024 roku ksztaltowato sie nastepujaco:

R . ; ) Wynagrodzenie
Nazwisko i Imie Cztonkoéw Rady Nadzorczej Wynagrodzenie State ;
zmienne
Suma wszystkich
Funkcja ) Wynagrodzenie z | Wynagrodzenie z .
Wynagrodzenie sktadnikow
tytutu tytutu :
Podstawowe - . - ) wynagrodzenia
Data petnienia funkcji Swiadczenia $wiadczenia
brutto
ustug ustug

Michat Dziuda

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
od 19 marca 2021 roku

Filip Dziuda

Czlonek Rady Nadzorczej
od 19 lipca 2017 roku

Paulina Kulejewska

Czlonek Rady Nadzorczej
od 22 lipca 2020 roku

Agnieszka Netter

Czonek Rady Nadzorczej
od 07 stycznia 2021 roku

Anna Duszanska

Cztonek Rady Nadzorczej
od 19 marca 2021 roku

1.6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Na poczatku 2022 roku miata miejsca emisja akcji serii C w ramach rozliczenia programu motywacyjnego ustanowionego dnia

14 czerwca 2021 roku przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cavatina Holding S.A.

W obu okresach sprawozdawczych nie obowigzywaly inne programy motywacyjne na bazie akcji.

1.7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem nie wystapity przypadki skorzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.




1.8. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz

wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa

W 2025 roku, wobec braku przestanek uzasadniajgcych takie dziatanie, Rada Nadzorcza nie korzystata z mozliwosci

odstapienia od stosowania obowigzujacej Polityki.

1.9. Informacja dotyczaca ujmowania w wynagrodzeniu czionkéw zarzadu i rady nadzorczej Swiadczen

pienieznych lub niepienigznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych, stosownie do art. 90g

ust. 5 Ustawy o ofercie

W okresie objetym Sprawozdaniem nie wystapity Swiadczenia tego rodzaju

1.10. Wyjasnienie, w jaki sposéb Sprawozdanie uwzglednia uchwate, o ktérej mowa w art. 90g ust 6

Ustawy o ofercie

W dniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Cavatina Holding S.A. w Krakowie podjgfo Uchwate nr
6/05/2025 pozytywnie opiniujgacy sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2024.

1.11. Nadzwyczajne zdarzenia w sprawozdawanym okresie

W 2025 roku nie wystapity nadzwyczajne zdarzenia.

M. Podsumowanie

1. Opis zmian Polityki w 2025 roku

Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CAVATINA HOLDING S.A. obowigzuje od dnia 19 marca 2021
roku, ti. od momentu jej przyjecia uchwatg nr 14 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Jej postanowienia zostaty
nastepnie doprecyzowane uchwatg Rady Nadzorczej nr 4/06/2021 z dnia 24 czerwca 2021 roku, dotyczacg zasad

wynagradzania Czlonkéw Zarzadu.

W roku 2025 nie wprowadzono zmian do obowigzujacej Polityki.




2. Ocena funkcjonowania Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CAVATINA
HOLDING S.A.

Zdaniem Rady Nadzorczej:

a. Swiadczenia wynagrodzeniowe przekazane Czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w okresie objetym
Sprawozdaniem byly realizowane w sposob zgodny z postanowieniami obowigzujacej Polityki oraz przepisami
prawa;

b. przyjeta Polityka wynagrodzen efektywnie wspiera proces zarzgdzania Spotka, w tym w szczegdlnosci w obszarze
kontroli ryzyka na poziomie Spotki i Grupy Kapitatowej, nie stanowigc zachety do podejmowania dziatan obarczonych
nadmiernym ryzykiem, a jednoczesnie zapewniajgc odpowiedni poziom elastycznosci w ksztattowaniu sktadnikow

zmiennych wynagrodzenia.

Sprawozdanie zostato zweryfikowane przez biegtego rewidenta w zakresie zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawnien

okreslonych w art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie.
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